
Wŀƴ нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

мΦ {ŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΨǇƭŀƴΩ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

нΦ .ŀǊōŀǊŀ tŀƎŜΩǎ .ǊƻƻƳ ǎƘǊǳō ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ς ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ 

оΦ .ŀǊōŀǊŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇƭŀƴǘΦ   

пΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

рΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊƛƳ ǊŜŀǊ ƘŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ /ƻǊƴŜǊ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ CŜōΦ 

сΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ .ǊŀŎƪŜƴƘǳǊǎǘ ƘŜŘƎŜ ƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜκƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƘŜŘƎŜ 

όǾƛŀ !ƴŘȅ ŀǘ [ƛƴŜƭŀƴŘǎύ ς ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ 

тΦ tƭŀƴƴŜŘ ǇŀǘƘκǎƭŀō ǿƻǊƪ ϧ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ϧ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ς ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ wƻƎŜǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ мр Wŀƴ нлнр 
лмсос умннтф κ лтррн снснут κ ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
  



CŜō нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

мΦ {ŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΨǇƭŀƴΩ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

нΦ ¢ǊƛƳƳŜŘ ǊŜŀǊ ƘŜŘƎŜ όƻƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ /ƻǊƴŜǊ /ƻǧŀƎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΗύ 

оΦ tƭŀƴƴŜŘ ǇŀǘƘκǎƭŀō ǿƻǊƪ ϧ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ς  

ŀΦ wƻƎŜǊ DƛƭƳƻǊŜ ŀƴŘ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ wƻƎŜǊ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŜŘ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƻǊƪΦ  

ōΦ !ƎǊŜŜŘ ŬǊǎǘ Ƨƻō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ /ƻƭƭƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ 

ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ  

ŎΦ wƻƎŜǊ b ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ǊƻǳƎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘ όōŜǘǿŜŜƴ ōŜƴŎƘ ƻƴ DǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǘƘύ ς ǎŜŜ ǇƘƻǘƻΦ 

ŘΦ wƻƎŜǊ D ϧ L ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘ ŜŘƎŜ ōŜǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ς ǎŜŜ ǇƘƻǘƻΦ 

ŜΦ ²ƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜŘ ŘƻƴŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ мф CŜō нлнр 
лмсос умннтф κ лтррн снснут κ ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

 

 
  



 

aŀǊŎƘ нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

wŀƛǎŜŘ ōŜŘ ς ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CŜō ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΥ 

мΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǘ wƛŎƪŜǧ όŦǊƻƳ IŀƭŀƳύΣ Ǿƛŀ Ƙƛǎ ǎƻƴ 

Lŀƴ όƘŜǊŜ ƛƴ ¦ǇǘƻƴύΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ǎƭŜŜǇŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀǘ IƛƎƘ CŀǊƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нΦ ²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ wƻƎŜǊ DƛƭƳƻǊŜ ƭŜŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ wƻƎŜǊ D ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎΦ 

ƛΦ wƻƎŜǊ D ϧ ƳȅǎŜƭŦ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ όϧ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜύΦ  wƻƎŜǊ D Ŏǳǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǘƻ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇŜǊǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘǳǊŦ 

ŀƴŘ ǊǳōōƭŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ 

ƛƛΦ wƻƎŜǊ DΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ .ƻǿƳŜǊ ϧ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 

όƳƻǎǘƭȅύ 5ŜƴƛǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇŜǊǎΣ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ IƛƎƘ CŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

ƛƛƛΦ wƻƎŜǊ D ǘƘŜƴ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ōŜŘ ς ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎ Ҍ ŎǳǩƴƎ ϧ ōƻƭǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǎƻ ƛǘǎ 

ǾŜǊȅ ǎƻƭƛŘύΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊǳōōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ όŦƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳǇǘǳǊƴŜŘ ǘǳǊŦ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎŜΦ  

оΦ 5ŀǾƛŘ tƛŎƪ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ǿŜƭƭπǊƻǧŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ς ƘŜ ϧ wƻƎŜǊ bƻǊƳŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ς ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ϧ ǿƻǊƪ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 

пΦ ²Ŝ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǎƻƳŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŘΦ 

рΦ WǳŘŜ wŀǿǎƻƴ ϧ !ƭŀƴ .ƻǿƳŜǊ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ π ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ π ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ƛǘǎ ǳǇƪŜŜǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘƻƴŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ ŦƻǊ 

ƻũŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

сΦ IŜƴŎŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ς ŀ ǊŜŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜũƻǊǘΦ 

{ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ мф aŀǊ нлнр 
лмсос умннтф κ лтррн снснут κ ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
  



!ǇǊƛƭ нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

wŀƛǎŜŘ ōŜŘ ς ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΥ 

мΦ !ƭŀƴ .ƻǿƳŜǊΣ wƻƎŜǊ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻƻƪ ƻǳǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ όŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨŎƻƳǇƻǎǘΩ 

ŎƻǊƴŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜύ ς ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǎƻƛƭΦ wƻƎŜǊ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜΦ 

нΦ aŀƭŎƻƭƳ ¸ŀǘŜǎ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦǊƻƴǘ ƭƻŀŘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘΦ aȅǎŜƭŦ Ҍ wƻƎŜǊ bƻǊƳŀƴ ǘƘŜƴ 

ŜǾŜƴƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ wƻƎŜǊ 

ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƳŜΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀƭŎƻƭƳ ŦƻǊ 

ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜΗ 

оΦ !ƭŀƴ ŀƴŘ WǳŘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ 

ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ς ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WǳŘŜΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴƛŎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ŎƘŀǘύΦ 

пΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ƳƛƭŘ ǝŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ƳƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ǎƘƻǊǘƭȅ όŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ϧ ōǳƭōǎ 

ŘƛŜ ōŀŎƪύΦ 

{ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ мр !ǇǊƛƭ нлнр 
лмсос умннтф κ лтррн снснут κ ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
 

 
 
  

ÅċŔƚĲĬЮ7ĲĬЮĬĲƚŔŊŰƚЮцЮsƨĬĲЮÅċƽƚŸŰ 



/ƻƭƭƛŜǎ DŀǊŘŜƴ wŀƛǎŜŘ .ŜŘ 

 
 

 
 
 
  

ÅċŔƚĲĬЮĤĲĬЮƽŔƣőЮƖĲĬƨĦĲĬЮůċŰƨƖĲд ÉŸŔũЮĬĲũŔƻĲƖǃЮŉƖŸůЮ~ċũĦŸũůЮòċƣĲƚд 

ЮũŸƣЮŸŉЮƚŸŔũд ÅĲцċƖƖċŰŊŔŰŊЮƣőĲЮƚŸŔũд 

[ŔũũĲĬеЮǯŰĲũǃЮƣŔũƣőĲĬЮĤĲĬЮшЮƖĲċĬǃЮŉŸƖЮƓũċŰƣŔŰŊй 9ŸƽƚũŔƓƚЮŔŰЮƣőĲЮŊċƖĬĲŰд 



aŀȅ нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǎ ōŜƭƻǿΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΥ 

мΦ !ƭŀƴ .ƻǿƳŜǊ ϧ WǳŘŜ wŀǿǎƻƴ ϧ L ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘκǘƻǇǎƻƛƭ όǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ŎƭŀȅύΦ 

нΦ !ƭŀƴ ŀƴŘ WǳŘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ΨƻōŜƭƛǎƪΩ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƳƛƭȅύΦ 

оΦ !ƭŀƴ ϧ WǳŘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻōŜƭƛǎƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƻǎǘκǎƻƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ wƻƎŜǊ bΦ 

пΦ L ƳƻǿŜŘ ƎǊŀǎǎ ŀǘ ŜƴŘ !ǇǊƛƭ ς ƭŜƊ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ōƛǘǎ ŦƻǊ Ψƴƻ Ƴƻǿ aŀȅΩΦ aƻǿŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƳƛŘπaŀȅΦ 

рΦ .ŀǊōŀǊŀ ŘŜŀŘπƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ 

сΦ {ǳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ όŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅύΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ нл aŀȅ нлнр 
лмсос умннтф κ лтррн снснут κ ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
 
 
 
  



/ƻƭƭƛŜǎ DŀǊŘŜƴ wŀƛǎŜŘ .ŜŘ 
 
 
 
 
 
  

ÅĲƓũċĦŔŰŊЮƚŸůĲЮĦũċǃЮƚŸŔũЮƽŔƣőЮĦŸůƓŸƚƣЮёΤЮ~ċǃђ 

9ŸůƓŸƚƣЮŔŰЮƓũċĦĲЮёΧЮ~ċǃђ 

ÂũċŰƣĲĬЮŸƨƣЮёΧЮ~ċǃђ 

ÉƨĲѩƚЮÂċŔŰƣĲĬЮÉƣŸŰĲƚ 

ÑƽŸЮƽĲĲťƚЮċŉƣĲƖЮƓũċŰƣŔŰŊЮёΤΨЮ~ċǃђ 



WǳƴŜ нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ aŀȅ ǊŜǇƻǊǘΣ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎƛŎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǎ ōŜƭƻǿΦ  

мΦ !ƭŀƴ .ƻǿƳŜǊ ϧ WǳŘŜ wŀǿǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎύ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ 

нΦ a¢ ƪŜǇǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ Ƴƻǿƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ōƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ŦƻǊ Ψƴƻ Ƴƻǿ aŀȅΩ ŀƴŘ ƛƴǘƻ WǳƴŜΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŜǘŎ όŜƎ 

ȅŜƭƭƻǿ ǊŀǧƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘύΦ 

оΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ς ǘƻ Řƻ ǿŜŜŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

пΦ {ǳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ мт WǳƴŜ нлнр 
лмсос умннтф κ лтррн снснут κ ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
 
  



Wǳƭȅ нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƎŀƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

мΦ 5ǳŜ ǘƻ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘƛŘƴϥǘ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎΦ  

ŀΦ /ǳǘ ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǎƻǳǘƘ ŦŜƴŎŜ Ҍ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊŀǎǎΦ  

ōΦ !ǎ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ŏǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǎƻ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ όƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅǳǎƘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƴΦ  

нΦ LƴƛǝŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ π ǿŜŜŘƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘŜŘƎŜǎ κ ǎƘǊǳōǎ ƅƻǿŜǊǎ Ҍ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƘŜŘƎŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ мр Wǳƭȅ нлнр 
лмсос умннтф κ лтррн снснут κ 
ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǝƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

оΦ DǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎΥ 

ŀΦ 5ƛŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƴƻǿ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ όŀƴƻǘƘŜǊ ŘǳŜύΦ  

ōΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀǎ ς ǿƛƭƭ Řƻ ƳƻǊŜΦ  

пΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜŜŘƛƴƎ ϧ ƘŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎΦ 

рΦ !ƭŀƴκWǳŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ς ƘŀǾŜ 

Ǉǳǘ ƛƴ ϻрл ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ wƻƎŜǊΦ IŀǇǇȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϻнрл όƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎύΦ 

сΦ {ǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ς ŀƴŘ Ŧƻƭƪ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎκǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

тΦ .ŀǊōŀǊŀ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǝŘȅƛƴƎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /Ǌŀō 

ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘύΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ мт {ŜǇǘ нлнр π лмсос умннтф κ лтррн снснут κ ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
 

 

  



hŎǘƻōŜǊ нлнр π ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƭƛŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǝƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

мΦ /ǳǘ ƎǊŀǎǎ ŀƎŀƛƴ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎύ 

нΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜŜŘƛƴƎΦ 

оΦ wŜŀǊ ƘŜŘƎŜ ς ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ !ǇǇƭŜƎŀǊǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

5ƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƘŜŘƎŜ ƘŜƛƎƘǘ όƳƛȄ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƭƛƎƘǘ ōǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅύΦ {ŀƛŘ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ /ƻƭƭƛŜǎ DŀǊŘŜƴ ǎƛŘŜΦ 

пΦ !ƭŀƴκWǳŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

рΦ {ǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘƻƴŜǎΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴΣ мр hŎǘ нлнр π лмсос умннтф κ 
лтррн снснут κ ƘƛƎƘΦŦŀǊƳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 

  


